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FC Vehicles and 
infrastructure

FC Busses and 
infrastructure

FC Forklifts and 
infrastructure

Stationary 
applications

1st draft 
presented

Plan 
agreed

Coalition 
created

Start of 
first phase Comments

• First project with 
McKinsey started

• Draft plans 
presented

• Plan presented to 
the NEW IG Board

• Draft plan in 
progress

�����
��������������	��
��
����



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

()�*	+)������,	��	
����-��	���$	��		����.�
�
�
���� !��
�!
	
��

• #���	��!������!��$��������
��������%���
��
�������� 	�����&��
���'�(

• ��������������
���������	�!�����������	����
��
���� ����
�

�)�*	+)������,	��	
����-��	���$	��		����.�
�	�	
��� 
��+���	��

• )����	���!�����%������%�������������%���
��
������� ��������*��!���

• ��������������%��������+'''���
��
��������������&�� 
���'�,

 

 �
	�������
��������	����	������
	�



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

!�
����������	��
���
���������������	��"��
	�

���������	
��
�
���
�������������

��
������

�

���������	�



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

!�
����������	��
���
���������������	��"��
	�

���������	
��
�
���
�������������

��
������

�

������������������
��
�������������
��
����
�����
���

�

���������	�


���
���		



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

!�
����������	��
���
���������������	��"��
	�

����� ������������
��
�������������
��

������
��������
���

 

���������	
��
�
���
�������������

��
������

�

������������������
��
�������������
��
����
�����
���

�

���������	�


���
���		

�������		



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

»-� ��� �� ����� $	 +����$�	 �� $!� ���
��	� 
�
� ��� 
	�!	�

���
��	� ��� �

��� /	���
0 ��� �
�"	 �� ��	 �!

�!����� 
�! ��
�	�)
%�	
	 ����� $	 �	�� ���� � �0� �� ��	 �	�
	�� ���
��	� 
	�!	� ���
������� ��
 ��	 	���
	 
�!��
� ��� � 0� �� ��	 ��
�	
 
���	� «

#���������
������

	���"$%&

• '
	 �
���
���	�	� �� ��
	� ���� 
�� �
��	 ���� ���� ���� (��� ���� �� )���
	�

• * �����	� 
��� ���
�	� �� ���	���� ��
����� + ����
���� 
��� (� �� ����

• )�(���� 
 	�
��
� ��	 "$%&,"$&$ ���	
��	����	� � (������ 	� �� ���

• ����	� ������
	� �
	��� �����	� ����
����� ��	 �
	� � ��
�� ���

#- -./

0* 1 



������������ ���	
��
����� �� �������
��
�

�

 
��������	��������	��	
�������
����	�������

-�(.���

	��������	��	 �������				
�������/	

�����	�#�	
�������

 ����#����
0	��
�1

2��#��3���

4�
�

!��������

"���	
������)

5��
��6��3���

�����
 �����


�����
 �����


�����


�����


�����


�����

�����


�����


�����


�����
 �����


�����
�����


�����


��������������� 

!�"���#�����$#������� 

!�"����������	��� 

%�����&���	'�(�������)��

*������������+�	���

%����"���+�	���

+��"�"�����#��,��-����+�	����

7�����
	
�����	��
�8

�����


�����


.��



